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IZVJEŠĆE 
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 

DRUŠTVENOG PODUZEĆA KAMEN, SIRAČ 
 
 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 70/93, 48/95, 105/99 i 
44/01) i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01) obavljena je revizija 
pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Kamen, Sirač. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 25. veljače do 14. lipnja 2002. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom 
profesionalne etike državnih revizora. 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Postupke pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeći propisi: 
 
- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 
 16/93, 94/93, 2/94, 9/95 i 118/99), 
-  Upute za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne 
 novine 26/91), 
-  Upute za provedbu članka 20. stavka 4. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća    
 (Narodne novine 18/93), 
-  Upute za primjenu članka 1. stavka 3. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća 
 (Narodne novine 42/95), 
-  Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97 i 73/00), 
-  Vjerodostojno tumačenje članka 24. Zakona o privatizaciji (Narodne novine 16/98), 
-  Pravilnik o vrsti dokumenata koje je kupac dionica, udjela, stvari i prava dužan 
 dostaviti Hrvatskom fondu za privatizaciju prilikom sklapanja ugovora o kupnji 
 (Narodne novine 36/96), 
-  Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine 
 18/90, 47/90, 52/90, 19/91 i 29/91), 
-  Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 19/91 i 29/91), 
-  Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93, 
 19/94, 52/94 i 87/96), 
-  Pravilnik o prodaji dionica, udjela, stvari i prava javnim prikupljanjem ponuda 
 (Narodne novine 44/96), 
-  Uredba o raspolaganju dionicama i udjelima koje je Hrvatski fond za privatizaciju 
 stekao temeljem Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 94/95), 
-  Zakon o poduzećima (Narodne novine 53/91), 
-  Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93, 34/99 i 121/99), 
-  Zakon o ništavosti određenih vrsta ugovora o osiguranju i ugovora o kreditu 
 (Narodne novine 9/94) 
- Zakon o naplati dospjelih, a nenaplaćenih poreza, carina, doprinosa i državnih 

jamstava (Narodne novine 117/01) i drugi zakoni i propisi. 
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2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću 
 

Društveno poduzeće Kamen, s potpunom odgovornošću, (dalje u tekstu: Poduzeće), 
bilo je registrirano kod Okružnog privrednog suda u Bjelovaru, 29. prosinca 1989. sa 
sjedištem u Siraču bb. Radnički savjet je donio 30. ožujka 1992. odluku o pripajanju  
društvenog poduzeća Toplica s p.o., Daruvar (MB 3099253). Pripajanje je izvršeno 1. srpnja 
1992. 
 

Djelatnost Poduzeća bila je proizvodnja i prerada kamena i vapna, proizvodnja 
nemetalnih minerala, eksploatacijska bušenja, proizvodnja električnih aparata i strojeva, 
niskogradnja, projektiranje, obrtničke usluge, cestovni i gradski promet, trgovina na veliko i 
malo, ugostiteljstvo i poljoprivredna proizvodnja. Djelatnost  društvenog poduzeća Toplica, 
Daruvar bila je proizvodnja i prerada kamena, proizvodnja betonskih blokova, trgovina na 
veliko i malo građevinskim materijalom, usluge građevinske mehanizacije, mehaničke radione, 
bušenja i prijevoz robe u cestovnom prometu. 
  

U vrijeme priprema i donošenja odluke o pretvorbi, poslove direktora Poduzeća 
obavljao je Želimir Knapić koji je imenovan i upisan u sudski registar 21. kolovoza 1990. 
 

U financijskim izvještajima za 1991. iskazana je vrijednost aktive i pasive u iznosu 
282.024.000.- HRD, u protuvrijednosti 5.127.709,- DEM. Ukupni prihodi bili su iskazani u 
iznosu 143.803.000.- HRD, ukupni rashodi u iznosu 143.549.000.- HRD i bruto dobit u iznosu 
254.000.- HRD.  
 

Na dan 31. prosinca 1991. u Poduzeću je bilo 260 zaposlenih, a poduzeće Toplica, 
Daruvar imalo je na dan 30. lipnja 1992. 4 zaposlena. 
 
 
2.2. Statusne i druge promjene 
 

Upis pretvorbe u sudski registar izvršen je u Okružnom privrednom sudu u Bjelovaru 
18. ožujka 1993. pod nazivom Kamen, dioničko društvo za proizvodnju i promet građevinskim 
materijalom Sirač, Stjepana Radića 122 (MBS 010001026). Skraćeni naziv je Kamen d.d. 
Sirač (dalje u tekstu: Društvo). Za direktora Društva imenovan je Želimir Knapić. 
 

Promjena osobe ovlaštene za zastupanje izvršena je u sudskom registru 18. kolovoza 
1993. prema kojoj je za direktora Društva upisan Zlatko Kufner. 

Upisom u sudski registar Trgovačkog suda u Bjelovaru 16. kolovoza 1995., izvršeno je 
usklađivanje općih akata sa Zakonom o trgovačkim društvima prema kojem temeljni kapital 
Društva iznosi 19.730.300,00 kn ili u protuvrijednosti 5.432.200,- DEM. 
 

Promjena sjedišta Društva upisana je 15. srpnja 1997. u sudski registar. Novo sjedište 
Društva je Pakrani bb. 
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U sudski registar je 17. rujna 1998. izvršen upis izmjena i dopuna Statuta te povećanje 
temeljnog kapitala u ukupnom iznosu 6.606.100,00 kn. Povećanje temeljnog kapitala odnosi 
se na usklađenje sa Zakonom o trgovačkim društvima prema kojem se nominalna vrijednost 
dionica izražena u protuvrijednosti 100,- DEM, iskazuje u iznosu 400,00 kn. Na temelju tog 
usklađenja povećan je temeljni kapital za 1.998.500,00 kn, a broj dionica se nije mijenjao. 
Zbog naknadno procijenjene vrijednosti nekretnina, a na temelju Rješenja Fonda, izvršeno je 
povećanje temeljnog kapitala u iznosu 180.800,00 kn emisijom 452 dionice na ime, serije 
ΑA≅, svake u nominalnoj vrijednosti 400,00 kn. Povećanje temeljnog kapitala za 4.426.800,00 
kn izvršeno je emisijom 11 067 dionica na ime serije ΑB≅ nominalne vrijednosti 400,00 kn. 
Upisani temeljni kapital nakon povećanja iznosi 26.336.400,00 kn. 

 
Na temelju Rješenja Fonda, 4. studenoga 1999. upisano je u sudski registar povećanje 

temeljnog kapitala. Povećanje temeljnog kapitala zbog naknadno obavljene procjene 
vrijednosti nekretnina u iznosu 162.400,00 kn, obavljeno je emisijom 406 dionica na ime serije 
ΑA≅ svake u nominalnoj vrijednosti 400,00 kn. Nakon ove promjene upisani temeljni kapital 
Društva iznosi 26.498.800,00 kn. 
 

Upisom u sudski registar 18. listopada 2001. izvršena je promjena sjedišta tako da je 
sjedište Društva, Sirač, Stjepana Radića 122, te promjene predmeta poslovanja, članova 
nadzornog odbora i članova uprave. Upisani članovi uprave su Zlatko Kufner, Breslava 
Penezić i Vinko Mijoč. 
 
 
2.3. Vlasnički povezana društva 
 

U skladu s odredbama članka 55. Statuta, upravni odbor Društva je donio 14. svibnja 
1993. odluku o osnivanju društva s ograničenom odgovornošću Kamen-Commerc (MBS 
010021685) sa sjedištem u Siraču, Stjepana Radića 122. Skraćena naziv je Kamen-Commerc 
d.o.o. Sirač. Kao osnivački udjel unesena je oprema (telefax) u vrijednosti 750.000.- HRD, u 
protuvrijednosti 565,- DEM, a registracija novoosnovanog društva obavljena je u Trgovačkom 
sudu u Bjelovaru 18. svibnja 1993. Za v.d. direktora društva imenovan je Zlatko Kufner.  
 

Upisana djelatnost društva je posredovanje u prometu roba i usluga, trgovina na veliko 
i malo, prehrambenim i neprehrambenim proizvodima osim lijekova, oružja, streljiva, predmeta 
naoružanja, ugostiteljstvo, usluge na području prometa, te uvoz i izvoz. Na temelju odluke 
upravnog odbora od 17. lipnja 1993. za v.d. direktora imenovana je Breslava Penezić . Upis 
promjene osobe ovlaštene za zastupanje društva Kamen-Commerc d.o.o. obavljen je u 
sudskom registru 18. kolovoza 1993. 
 

U Trgovačkom sudu u Bjelovaru 17. rujna 1998. izvršen je upis osnivanja društva W&P 
Kamen d.o.o. Pakrani bb (MBS 010040269). Temeljni kapital društva iznosi 19.000,00 kn i 
uplaćen je u novcu. Strani partner je izvršio uplatu u iznosu 9.700,00 kn i stekao 51% udjela, a 
Društvo je na temelju uplate u iznosu 9.300,00 kn steklo 49% udjela. Djelatnost društva je 
proizvodnja gipsa i proizvodnja žbuke. 
 

U vrijeme obavljanja revizije (travanj 2002.) Društvo ima 15% udjela u društvu W&P 
Kamen d.o.o., dok su udjeli u društvu Kamen-Commerc d.o.o. prodani. 
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3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 
3.1. Odluka o pretvorbi 
 

Odluku o pretvorbi donio je radnički savjet 13. svibnja 1992. Agencija Republike 
Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (dalje u tekstu: Agencija) imenovala je 28. svibnja 1992. 
upravni odbor Poduzeća, kojem je utvrđena nadležnost organa upravljanja do okončanja 
postupka pretvorbe. 
 

Poduzeće je 29. lipnja 1992. dostavilo Agenciji Odluku o pretvorbi s pripadajućom 
dokumentacijom. Procijenjena vrijednost poduzeća iznosi 220.000.000.- HRD ili 4.000.000,- 
DEM i podijeljena je na 40 000 redovnih dionica nominalne vrijednosti 100,- DEM. Na  odluku 
Poduzeća Agencija je dala primjedbe nakon kojih su izvršene dvije izmjene i dopune. Dana 
22. prosinca 1992. donesena je Odluka prema kojoj vrijednost poduzeća iznosi 
2.422.761.200.- HRD ili 5.432.200,- DEM i podijeljena je na 54 322 redovne dionice 
nominalne vrijednosti 100,- DEM. U procjenu vrijednosti Poduzeća uključena je i procjena 
vrijednosti društvenog poduzeća Toplica. 
 

Odlukom je utvrđeno da se od ukupnog broja dionica 50% ili 27 161 dionica proda s 
popustom zaposlenima i ranije zaposlenima, odnosno osobama iz članka 5. stavka 1. točke 1. 
i 2., te osobama iz točke 3. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
Osobama iz članka 5. stavka 1. točke 1. i 2. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća 
omogućit će se otkup društvenog kapitala uz obročnu otplatu na 5 godina.  
 

Preostalih 50% dionica prodaje se po nominalnoj cijeni bez popusta, plativo odjednom 
ili u obrocima. Neupisane dionice prenose se bez naknade Hrvatskom fondu za razvoj, 
Republičkim fondovima mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika i individualnih 
poljoprivrednika Hrvatske (dalje u tekstu: mirovinski fondovi radnika i poljoprivrednika). 
 

Uz odluku o pretvorbi, Agenciji su dostavljeni i svi prilozi navedeni u članku 11. Zakona 
o pretvorbi društvenih poduzeća: program pretvorbe, izvještaj Službe društvenog 
knjigovodstva Hrvatske o godišnjem obračunu za 1991. i dodatak sa stanjem 30. lipnja 1992., 
podaci o proizvodnim, tehnološko-tehničkim, kadrovskim i organizacijskim mogućnostima, 
tržišnom položaju, ocjeni boniteta poduzeća, razvojni program poduzeća, podaci i dokazi o 
pravu korištenja nekretnina, izvod iz sudskog registra, elaborat o procjeni vrijednosti 
poduzeća, te prilozi uz elaborat o procjeni vrijednosti poduzeća. 
 

Zbog neriješenih vlasničkih odnosa privremeno se u Hrvatskom fondu za razvoj 
rezerviraju dionice u iznosu 15.940.486.- HRD u protuvrijednosti 35.741,- DEM. 
 
 
3.1.1. Razvojni program  
 

Razvojnim programom, koji je dostavljen Agenciji, analizirana je tehnička i kadrovska 
razina opremljenosti, podaci o poslovanju i položaj poduzeća na tržištu, proizvodni i tehnološki 
program te dan koncept razvoja poduzeća. Programom je utvrđena projekcija razvoja prema 
kojoj se planira sigurnost u poslovanju nakon pretvorbe. Temeljne odrednice strategije razvoja 
odnose se na kompletiranje linije za drobljenje, klasiranje i uskladištenje dolomitnog vapna, 
hidratizaciju dolomitnog vapna, mikronizaciju vapna, mikronizaciju dolomita i univerzalnu liniju 
za miksanje (prirodno gnojivo).  
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U investicijsko razvojnom programu predviđeni izvori financiranja su dokapitalizacija iz 
sredstava Hrvatskog fonda za razvoj i vlastitih sredstava. S obzirom na dokapitalizaciju iz 
sredstava Fonda, predviđeno je da se zatraži moratorij prodaje dionica koje će mu biti 
prenesene. 
 
 
3.1.2. Program pretvorbe 
 

Program pretvorbe sadrži opće podatke o Poduzeću i pojedinosti o modelu i postupku 
pretvorbe u kojem je predviđena mogućnost dokapitalizacije nakon što se provede postupak 
pretvorbe. Modelom pretvorbe utvrđena je prodaja dionica osobama iz članka 5. stavka 1. 
točke 1. i 2. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća te prijenos neupisanih dionica 
Hrvatskom fondu za razvoj i fondovima mirovinskog osiguranja radnika i poljoprivrednika. 
 

         
3.1.3. Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske 
 

Prema Izvještaju o zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna za 1991. i dodatka 
Izvještaju sa stanjem na dan 30. lipnja 1992., kojeg je izradila Služba društvenog 
knjigovodstva, podružnica Bjelovar, provjerene su materijalno značajne pozicije iz godišnjeg 
obračuna na temelju kojih je dano mišljenje o pouzdanosti podataka iskazanih u godišnjem 
obračunu za potrebe pretvorbe. Izraženo je mišljenje da je godišnji i polugodišnji obračun 
iskazan u skladu s propisima. 
 
 
3.1.4. Elaborat o procijenjenoj vrijednosti Poduzeća 
 

U procjenu vrijednosti Poduzeća uključena je procjena vrijednosti Poduzeća i  procjena 
vrijednosti pripojenog poduzeća Toplica. Ugovor o izradi procjene vrijednosti Poduzeća, 
zaključen je 5. ožujka 1992. s ovlaštenom pravnom osobom Croateh d.o.o. (MB 03709710). 
Procjenu vrijednosti nekretnina poduzeća Toplica, Daruvar obavilo je društvo TEAM d.o.o. 
(MB 03760991), Čakovec, a procjenu vrijednosti strojeva, opreme i vozila obavilo je društvo 
MRS d.o.o., Čakovec. Procjena je obavljena u travnju i svibnju 1992. Objedinjavanje 
procijenjenih vrijednosti Poduzeća i poduzeća Toplica, Daruvar obavilo je društvo Croateh 
d.o.o., na temelju ugovora zaključenog 20. kolovoza 1992. Društvo Croateh d.o.o. izradilo je 
cjelokupnu dokumentaciju za pretvorbu društvenog kapitala poduzeća Toplica, Daruvar 
propisanu odredbama članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 

Polazište za procjenu vrijednosti društvenog kapitala Poduzeća bile su knjigovodstvene 
vrijednosti na dan 31. prosinca 1991., a poduzeća Toplica, Daruvar  na dan 30. lipnja 1992. 

U Elaboratu su popisani proizvodni i pomoćni objekti s priloženim dokazima o pravu 
korištenja. Procijenjena vrijednost nekretnina sadrži vrijednost zemljišta, građevinskih i 
pomoćnih objekata, priključaka na komunalnu infrastrukturu i vanjsko uređenje. Vrijednost 
zemljišta procijenjena je primjenom cijena iz općinske odluke od 10. travnja 1992. prema kojoj 
prometna vrijednost građevinskog zemljišta iznosi 38.- HRD po m2 u k.o. Sirač. Cijene 
novoizgrađenih objekata i vanjskog uređenja izvedene su na temelju troškovnika i projekata, 
biltena standardne kalkulacije, građevinskih normi, cijene koštanja usporednih objekata. 
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Izvršena je procjena vrijednosti građevinskih i pomoćnih objekata, te priključaka na 
komunalnu infrastrukturu i vanjsko uređenje, međutim nije izvršena procjena vrijednosti 
zemljišta koje čini tehnološku cjelinu za obavljanje djelatnosti i zemljišta na kojima se nalaze 
objekti, zbog toga što se u zemljišnim knjigama navedeno zemljište vodi kao poljoprivredno, a 
ne građevinsko zemljište. Na zahtjev Društva obnovljen je postupak u kojem je izvršena 
procjena tog zemljišta.  
Tablica broj 1 

Pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti Poduzeća 
u DEM 

Imovina 

DP Kamen  
na dan 31.12.1991. 

DP Toplica  
na dan 30.06.1992. Ukupno 

knjigov. procjena knjigov. procjena knjigov. procjena 
Nekretnine 1.837.364 3.319.963 105.503 240.079 1.942.867 3.560.042
Oprema 1.820.618 3.042.534 93.055 231.441 1.913.673 3.273.975
Ostala imovina 1.277.927 1.080.704 88.428 93.059 1.366.355 1.173.763
UKUPNA IMOVINA 4.935.909 7.443.201 286.986 564.579 5.222.895 8.007.780
Ukupne obveze 2.305.236 2.494.764 81.262 81.262 2.386.498 2.576.026
DRUŠT. KAPITAL 2.630.673 4.948.437 205.724 483.317 2.836.397 5.431.754
DRUŠT. KAPITAL 
 (zaokruženo) 

2.630.673 4.948.400 205.724 483.300 2.836.397 5.431.700

Svođenje vrijednosti društvenog kapitala DP Kamen na dan 30.06.1992. 
Neto dobitak  
(na dan 30.6.92.) 

 
500 

 
500 

 
- 

 
- 

 
500 500

DRUŠT. KAPITAL  
(na dan 30.6.92.) 
 

 
2.631.173 

 
4.948.900 

 
205.724 

 
483.300 

 
2.836.897 5.432.200

 
 
Procjena vrijednosti Poduzeća izvršena je statičkom metodom uz primjenu tečaja 1,- 

DEM =  55.- HRD na dan 31. prosinca 1991. i 1,- DEM = 145.- HRD na dan 30. lipnja 1992. 
Elaborat o procijenjenoj vrijednosti Poduzeća izrađen je u svibnju 1992., a obuhvaća 

procjenu vrijednosti Poduzeća i poduzeća Toplica. Poslovanje tih poduzeća bilo je zbog ratnih 
prijetnji i razaranja u prekidu od kolovoza 1991. do veljače 1992. Nakon što je omogućen 
pristup proizvodnim pogonima izvršen je popis sredstava. Procjenu ratnih šteta Poduzeća 
izvršila je stručna komisija 2. ožujka 1992., a poduzeća Toplica, Daruvar 9. ožujka 1992. u 
skladu s Uputama o procjeni šteta. Ukupna vrijednost procijenjenih ratnih šteta iznosi 
5.137.576,- DEM.  
 

U vrijeme procjene vrijednosti, a nakon prestanka ratnih opasnosti u poduzećima je 
započeo postupak pripajanja. Poslovanje je počelo s objedinjenom materijalnom imovinom u 
Poduzeću i poduzeću Toplica. Poduzeća su i dalje posebno vodila svoje računovodstvene i 
poslovne evidencije. S obzirom da se postupak formalnog pripajanja nije mogao provesti prije 
zakonski utvrđenog roka za predaju dokumentacije, Agenciji je predan Elaborat o procjeni 
vrijednosti u kojem je sadržana procjena vrijednosti Poduzeća i poduzeća Toplica. 
 

Procjena vrijednosti Poduzeća izvršena je kombinacijom statičke i dinamičke metode 
procjene. Na temelju statičke metode, procijenjena vrijednost Poduzeća iznosi 268.377.780.- 
HRD, u protuvrijednosti 4.879.596,- DEM. Na temelju dinamičke metode procjene vrijednost 
Poduzeća iznosi 171.925.985.- HRD, u protuvrijednosti 3.125.927,- DEM. 
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U skladu s tim procjenama, Agenciji je predložena procijenjena vrijednost u iznosu 
220.000.000.- HRD, što je protuvrijednost 4.000.000,- DEM. Na dostavljenu dokumentaciju 
Agencija je 13. srpnja 1992. dala primjedbe i zatražila dopune procjene vrijednosti opreme i 
vrijednosti potraživanja. Agencija je utvrdila da je dio opreme, procijenjene vrijednosti 36.573,- 
DEM, dva puta iskazan, te je zbog te pogreške umanjena procijenjena vrijednost opreme za 
36.573,- DEM. Nadalje, procijenjena vrijednost Poduzeća uvećana je za naplaćena 
potraživanja do 30. lipnja 1992. u iznosu 105.414,- DEM. U skladu s primjedbama, Poduzeće 
je 20. kolovoza 1992. izvršilo izmjene i izradilo dopune elaborata prema kojima procijenjena 
vrijednost Poduzeća na dan 30. lipnja 1992. iznosi 717.590.500.- HRD u protuvrijednosti 
4.948.400,- DEM, po tečaju Narodne banke Hrvatske koji se primjenjivao na dan 30. lipnja 
1992. 

 
Procjena vrijednosti poduzeća Toplica, Daruvar dopunjena je rezultatima poslovanja 

ostvarenim do 30. lipnja 1992. Vrijednost nekretnina i opreme utvrđena je u elaboratu o 
procjeni vrijednosti i nije se mijenjala jer u prvom polugodištu nije bilo investicijskih ulaganja, a 
druge pozicije su utvrđene na temelju knjigovodstvenih podataka sa stanjem na dan 30. lipnja 
1992. uz prethodnu kontrolu koju je obavila Služba društvenog knjigovodstva. Procijenjena 
vrijednost poduzeća Toplica, Daruvar  na dan 30. lipnja 1992. iznosi 70.078.500.- HRD u 
protuvrijednosti 483.300,- DEM. Dokumentacija za pretvorbu  poduzeća Toplica, Daruvar 
predana je Agenciji kao dopuna dokumentacije koja je predana 29. lipnja 1992. U okviru tih 
dopuna, izvršena je i procjena vrijednosti Poduzeća na dan 30. lipnja 1992. na način da je 
procijenjena vrijednost uvećana za ostvarenu dobit u prvom polugodištu 1992. u iznosu 500,- 
DEM, te ukupna procijenjena vrijednost Poduzeća iznosi 4.948.900,- DEM. 
 

Ukupna procijenjena vrijednost Poduzeća i poduzeća Toplica, Daruvar na dan 30. lipnja 
1992. iznosi 5.432.200,- DEM. U skladu s tom procjenom, donesena je 24. rujna 1992. Odluka 
o pretvorbi Poduzeća i poduzeća Toplica, Daruvar u dioničko društvo Kamen Sirač, koja je 
predana Agenciji.  
 

Nakon predane dokumentacije, Agencija je dala primjedbu da se u vlasništvu 
Poduzeća nalazi dio građevinskog zemljišta koje je nacionalizirano, te je zbog toga potrebno 
izvršiti rezervaciju 357 dionica, nominalne vrijednosti 35.741,- DEM. U skladu s primjedbama 
Poduzeće je izvršilo dopune Odluke o pretvorbi, koje su 28. prosinca 1992. dostavljene 
Agenciji. 
 

Elaborat o procjeni vrijednosti sadrži sve bitne podatke na temelju kojih je izvršena 
procjena uz priložene dokaze o utvrđenoj vrijednosti Poduzeća i poduzeća Toplica, Daruvar. 
 

Odlukom upravnog odbora, vrijednost stanova nije uključena u procjenu vrijednosti 
Poduzeća jer su stanovi preneseni Fondu u stambenom i komunalnom gospodarstvu općine 
Daruvar. 

U Elaboratu o procjeni vrijednosti, knjigovodstvena vrijednost Poduzeća iskazana je na 
dan 31. prosinca 1991. u iznosu 144.687.000.- HRD u protuvrijednosti 2.630.673,- DEM, a na 
dan 30. lipnja 1992. utvrđena je knjigovodstvena vrijednost u iznosu 381.520.000.- HRD u 
protuvrijednosti 2.631.173,- DEM. Knjigovodstvena vrijednost poduzeća Toplica, Daruvar na 
dan 30. lipnja 1992. iskazana je u iznosu 29.830.000.- HRD u protuvrijednosti 205.724,- DEM. 
 

 
 
 



 
9 

3.2. Rješenje o suglasnosti na pretvorbu 
 

Rješenje na namjeravanu pretvorbu Agencija je izdala 8. siječnja 1993. u skladu s 
dostavljenom Odlukom o pretvorbi i priloženom dokumentacijom. Društveno poduzeće Kamen 
Sirač, pretvara se u dioničko društvo. Procijenjena vrijednost Poduzeća iznosi 2.422.761.200.- 
HRD odnosno 5.432.200,- DEM primjenom tečaja na dan predaje dokumentacije. Zbog 
neriješenih vlasničkih odnosa, privremeno se u Fondu rezerviraju dionice nominalne 
vrijednosti 35.741,- DEM. 
  

U procjenu vrijednosti poduzeća nije uključeno zemljište, koje Poduzeće eksploatira, 
ukupne površine 205 katastarskih jutara i 1 228 čhv za koje Poduzeće namjerava tražiti 
koncesiju. 
 

- Obnova postupka 
 

Povećanje temeljnog kapitala izvršeno je na temelju dva zahtjeva za obnovu postupka 
procjene vrijednosti zemljišta. 

Zahtjevom za obnovu postupka od 16. siječnja 1998. zatražene su dopune radi 
naknadno izvršene procijenjene vrijednosti zemljišta na kojem se nalaze gospodarski objekti 
koji su bili uključeni u procijenjenu vrijednost Poduzeća, a zemljište na kojem se oni nalaze 
nije bilo uključeno, odnosno nije procijenjeno. Naknadno izvršenom procjenom vrijednost 
zemljišta iznosi 180.835,48 kn u protuvrijednosti 51.400,- DEM. Za naknadno izvršenu 
procjenu vrijednosti zemljišta Fond je 26. siječnja 1998. izdao Rješenje prema kojem se u 
obnovi postupka temeljni kapital povećava za 180.835,48 kn u protuvrijednosti 51.400,- DEM, 
emisijom 452 dionice nominalne vrijednosti 400,00 kn. Rješenjem je određeno da Društvo na 
Glavnoj skupštini donese odluku o povećanju temeljnog kapitala društva u korist Fonda. 
Nakon upisa povećanja temeljnog kapitala u sudski registar, Društvu se dozvoljava da u roku 
15 dana objavi poziv za upis i kupnju 50% dionica u iznosu 90.417,74 kn u protuvrijednosti 
25.700,- DEM, odnosno 226 dionica nominalne vrijednosti 400,00 kn, osobama iz članka 5. 
stavak 1, 2 i 2.a Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 

Drugim zahtjevom za obnovu postupka od 29. lipnja 1999. zatražena je dopuna radi 
naknadno izvršene procjene vrijednosti zemljišta koje nije procijenjeno, a koje čini tehnološku 
cjelinu za obavljanje djelatnosti. Za naknadno izvršenu procjenu vrijednosti Fond je 19. srpnja 
1999. izdao Rješenje prema kojem se u obnovi postupka temeljni kapital povećava za 
162.400,00 kn u protuvrijednosti 41.856,- DEM, emisijom 406 dionica nominalne vrijednosti 
400,00 kn. Rješenjem je određeno da Društvo na Glavnoj skupštini donese odluku o 
povećanju temeljnog kapitala društva, a nakon upisa povećanja temeljnog kapitala u korist 
Fonda, u sudski registar, Društvu se dozvoljava da u roku 15 dana objavi poziv za upis i 
kupnju 50% dionica u iznosu 81.200,00 kn u protuvrijednosti 20.928,- DEM, odnosno 203 
dionica nominalne vrijednosti 400,00 kn, osobama iz članka 5. stavak 1, 2 i 2.a Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća. 
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3.3. Provedba programa pretvorbe 
 

Poziv za upis i prodaju dionica s popustom i bez popusta objavljen je u javnom glasilu 
21. siječnja 1993. Na javni natječaj za upis dionica s popustom pristiglo je 215 ponuda, od 
toga je Komisija za pretvorbu utvrdila da su četiri ponude nevažeće. Vrijednost upisanih 
dionica s popustom, na temelju 211 ponuda, iznosi 3.625.000,- DEM, a dozvoljeni broj upisa 
dionica s popustom bio je 27 161 dionica nominalne vrijednosti 2.716.100,- DEM ili 50% 
vrijednosti poduzeća. S obzirom da je upisano 908.900,- DEM ili 33,46% više od dozvoljenog 
dijela uz popust, Komisija za pretvorbu je donijela zaključak da se izvrši umanjenje tog iznosa, 
odnosno prava za upis dionica s popustom za 25,07%. Prema zaključku Komisije, pravo za 
upis dionica do 5.000,- DEM se ne umanjuju, a iznos od 5.000,- DEM daje pravo jednog 
glasa. Pravo na upis 20.000,- DEM umanjuje se na 15.000,- DEM i daje pravo na tri glasa, a 
drugim ponudama umanjuje se vrijednost proporcionalno dopuštenoj mogućnosti. Za upis 
dionica bez popusta pristiglo je 13 ponuda za kupnju 26 803 dionice nominalne vrijednosti 
2.680.300,- DEM. 

 
Hrvatskom fondu za privatizaciju (dalje u tekstu: Fond) preneseno je preostalih 357 

dionica nominalne vrijednosti 35.700,- DEM. Prema rekapitulaciji Komisije za pretvorbu, 
Fondu se privremeno prenosi 358 dionica, a Rješenjem Fonda je utvrđeno se u Fond 
privremeno prenosi 357 dionica. Do razlike od jedne dionice je došlo zbog toga što su 
poduzeće i Fond različito obavili postupak zaokruživanja nominalne vrijednosti, što je 
naknadno usklađeno. 
 

Za kupnju dionica s popustom, zaposlenici su 1. i 6. veljače 1993. s Hrvatskim fondom 
za razvoj zaključili 211 ugovora za kupnju 27 161 dionicu nominalne vrijednosti 2.716.100,- 
DEM, što predstavlja 50% osnovne glavnice Društva. Ugovori o kupnji dionica bez popusta 
zaključeni su 6. veljače 1993. s 13 dioničara za 26 803 dionice nominalne vrijednosti 
2.680.300,- DEM, odnosno 49,34% osnovne glavnice Društva. 
 
 
3.4. Upis u sudski registar 
 

Pretvorba društvenog poduzeća u dioničko društvo upisana je u sudski registar 18. 
ožujka 1993. u skladu s Rješenjem Agencije i provedenim postupkom pretvorbe. 
 

Upisana vlasnička struktura dana je u tablici broj 2. 
 
Tablica broj 2 

Vlasnička struktura dionica u sudskom registru 
 

 
Red 
broj 

 
Dioničari Broj dionica   DEM 

 
Udjel % 

 
1. 

 
mali dioničari (s popustom) 27 161 2.716.100,- 

 
50,00

 
2. 

 
drugi dioničari (bez popusta) 26 803 2.680.300,- 

 
49,34

 
3. 

 
Fond 358 35.800,- 

 
0,66

 
UKUPNO 54 322 5.432.200,- 

 
100,00
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4. PROMJENA VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
 
4.1. Dionice s popustom i bez popusta 
 

Od ukupno 54 322 dionice u Fondu je rezervirano 358 dionica, a 53 964 dionice 
kupljene su na temelju zaključenih ugovora o kupnji dionica s Hrvatskim fondom za razvoj. 
Kupci dionica s popustom su 1. i 6 veljače 1993. zaključili s Hrvatskim fondom za razvoj 211 
ugovora za kupnju 27 161 dionicu nominalne vrijednosti 2.716.100,- DEM ili 50% od ukupnog 
broja dionica, od kojih je 198 ugovora zaključeno na 5 godina uz mjesečnu obročnu otplatu, a 
13 ugovora uz jednokratnu otplatu. 
 

Dinamika otplate ugovorena je u prvoj godini 5%, u drugoj 10%, u trećoj 20%, u četvrtoj 
30% i u petoj 35% od ugovorenog iznosa. Plaćanje prvog obroka ugovoreno je u roku 7 dana 
od zaključivanja ugovora. S kupcima s kojima su zaključeni ugovori za kupnju dionica s 
popustom uz jednokratnu otplatu, ugovoren je popust u visini 35%. Prvi obrok upisanih dionica 
s popustom plaćen je Fondu u skladu sa zaključenim ugovorima u iznosu 9.438.580.- HRD, 
od čega je Društvo izvršilo uplatu za zaposlene dioničare u iznosu 8.746.188- HRD, a 
pojedinačne uplate izvršili su drugi dioničari, odnosno prijašnji zaposlenici u iznosu 692.392.- 
HRD. Uplatom prvog obroka dioničari su stekli pravo sudjelovanja i glasovanja na osnivačkoj 
skupštini s ugovorenim brojem dionica.  
 

Otplata dionica obavljana je na način da je Društvo u ime dioničara uplaćivalo obroke 
Fondu. Društvo je nakon izvršene uplate obroka Fondu uplaćeni iznos obustavljalo 
zaposlenicima pri isplati plaća, a dioničari prijašnji zaposlenici su obroke uplaćivali na blagajni 
Društva. 

 
Za prodaju dionica bez popusta 6. veljače 1993. zaključeno je s Hrvatskim fondom za 

razvoj 13 ugovora. Prema tim ugovorima prodano je svih 26 803 dionice bez popusta 
nominalne vrijednosti 2.680.300,- DEM. S kupcima dionica ugovoren je popust u visini 35% za 
jednokratno plaćanje u roku sedam dana. Nakon što su kupci zaključili ugovore, Marko Širac 
je na temelju ugovora o ustupanju dionica od 27. ožujka 1993. izvršio prijenos 1 250 dionica 
Zlatku Kufneru. Za otplatu dionica bez popusta, 12 dioničara - kupaca dionica bez popusta, 
zaključilo je 19. siječnja 1993. ugovore o namjenskom (menadžerskom) kreditu s Privrednom 
bankom Zagreb za kupnju (28 303 dionice s popustom i bez popusta) u iznosu 803.644.415,- 
HRD. Krediti su odobreni s rokom otplate pet godina s odgodom plaćanja od jedne godine i uz 
10% kamata godišnje. Vraćanje kredita je u 20 jednakih kvartalnih obroka u dinarskoj 
protuvrijednosti na dan dospijeća svakog obroka. Prva rata dospjeva 31. ožujka 1994., a 
posljednja 31. prosinca 1998. Ugovorom je utvrđeno da se za vraćanje kredita osigura 
uknjižba prava zaloga na nekretnine, tri jamca te dvije bianco mjenice uz mjenično očitovanje. 
U skladu sa zaključenim ugovorima o kreditu poslovna banka je 12. veljače 1993. izvršila 
plaćanje Hrvatskom fondu za razvoj za kupovinu 28 303 dionice u iznosu 803.644.415,- HRD 
(ili 1.234.477,- DEM prema tečaju 651 kn za 1,- DEM). 
 

Dioničari su obvezu prema banci za otplaćene dionice podmirivali pojedinačno.  
 

Dodatke ugovorima za kupnju dionica uz popust zaključilo je 122 dioničara, 19. 
prosinca 1996. Vrijednost neotplaćenih dionica po svim dodacima iznosi 2.730.520,09 kn. 
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U razdoblju od 1994. do 1996. zaključeno je 66 ugovora o prijenosu 8 581 dionica na 
nove stjecatelje, koji su preuzeli sva prenositeljeva prava i dug prema Fondu za neotplaćene 
dionice. Zaključeni ugovori o prijenosu dostavljeni su Fondu, u skladu s odredbama članka 
21.d Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. Ugovori s dioničarima koji su stekli dionice 
prijenosom, su raskinuti nakon što je Fond odbio njihov zahtjev o produženju otplate na rok 
duži od jedne godine.  
 

Fond je tijekom 1999. i 2000. raskinuo 15 ugovora s malim dioničarima po kojima je 
ugovoreno 1 974 dionice, a neotplaćenih 861 dionica prenesena je Fondu. Od toga je Fond 
15. ožujka 1999. raskinuo ugovore s pet dioničara, koji su nasljeđivanjem stekli 750 dionica od 
kojih je otplaćeno 460 dionica.  
 

Na dan 28. ožujka 2002., prema podacima Fonda, u otplati su ostale dionice s 
popustom po 99 zaključenih ugovora na temelju kojih je ugovoreno 11 983 dionice od kojih je 
do 28. ožujka 2002. otplaćeno 7 601 dionica, dok je neotplaćeno 4 382 dionice. Od ukupno 
neotplaćenih dionica, 663 dionice se odnose na 13 dioničara koji su upisali 1 680 dionica, a 
nisu ih tijekom 2000. i 2001. otplaćivali. Zbog neredovitog plaćanja dionica Fond je trebao 
raskinuti ugovore i neotplaćene dionice prenijeti u svoj portfelj, u skladu s odredbama članka 
8. ugovora, što nije učinio do ožujka 2002.  
 
 

- Promjene u broju dionica koje je Društvo izdalo 
 

Temeljni kapital i broj dionica povećan je Rješenjem Fonda od 26. siječnja 1998. 
emisijom 452 dionice nominalne vrijednosti 400,00 kn, ukupne vrijednosti 180.835,48 kn u 
protuvrijednosti 51.400,- DEM. Prema Rješenju Društvo je imalo pravo prodati 50% dionica u 
iznosu 90.417,74 kn u protuvrijednosti 25.700,- DEM, odnosno 226 dionica nominalne 
vrijednosti 400,00 kn osobama iz članka 5. stavak 1. 2. i 2.a Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća. Međutim, Glavna skupština je 20. travnja 1998. donijela Odluku kojom se isključuje 
pravo prvenstva upisa dionica svih dioničara Društva za emitiranih 452 dionice, u korist 
Fonda. 
 

Drugo povećanje broja dionica izvršeno je na temelju Rješenja od 19. srpnja 1999.  
emisijom 406 dionica nominalne vrijednosti 400,00 kn, prema kojem je povećana ukupna 
vrijednost kapitala Društva za 162.400,00 kn u protuvrijednosti 41.856,- DEM. Prema Rješenju 
Društvo je imalo pravo prodati 50% dionica u iznosu 81.200,00 kn u protuvrijednosti 20.928,- 
DEM, odnosno 203 dionice nominalne vrijednosti 400,00 kn osobama iz članka 5. stavak 1. 2. 
i 2.a Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. Glavna skupština je 27. rujna 1999. donijela 
Odluku, kojom se isključuje pravo prvenstva upisa dionica svih dioničara Društva za emitiranih 
406 dionica, u cijelosti u korist Fonda. 
 
 
4.2. Dionice u portfelju Fonda 
 

U portfelju Fonda izvršena je rezervacija 357 dionica nominalne vrijednosti 35.741,- 
DEM, zbog neriješenih vlasničkih odnosa. Društvo je izvršilo rezervaciju za 358 dionica, a do 
razlike od jedne dionice došlo je zbog različitog postupka zaokruživanja nominalne vrijednosti. 
Povećanje portfelja Fonda za jednu dionicu izvršeno je nakon usklađenja broja dionica s 
Društvom. 
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Broj dionica u portfelju Fonda povećan je Rješenjem Fonda od 26. siječnja 1998. za 
452  dionice nominalne vrijednosti 400,00 kn i Rješenjem Fonda od 19. srpnja 1999. za 406 
dionica nominalne vrijednosti 400,00 kn. 
 

Na temelju pravomoćne presude Općinskog suda u Bjelovaru od 18. svibnja 1999. 
kojom je utvrđena ništavost, odnosno poništenje ugovora o namjenskom kreditu za kupnju 1 
250 dionica zaključenog između poslovne banke i Ivana Volfa, Fond je zatražio od Društva 
upis promjene vlasništva u knjigu dionica. Predmetne dionice Ivan Volf je kupio 6. veljače 
1993. od Fonda te ih 21. travnja 1995. prodao Želimiru Knapiću, koji ih je prodao 25. svibnja 
1995. Društvu, a Društvo ih je prodalo 5. prosinca 1995. Vinku Mijoču. U skladu s presudom 
25. listopada 1999. izvršena je promjena imatelja u knjizi dionica na način da je kao imatelj 1 
250 dionica ispisan Vinko Mijoč, a upisan Fond.  
 

Nakon što je izvršena promjena, Vinko Mijoč je 25. rujna 2001. podigao tužbu protiv 
Društva i Fonda, radi poništenja upisa promjene vlasništva u knjigu dionica. Sudski postupak 
je u tijeku. 
 

Na temelju ugovora o zamjeni dionica od 3. kolovoza 1999. Fond je prenio društvu 
Graditelj d.o.o. Varaždin (MB 070009171) 381 dionicu Društva, nominalne vrijednosti 100,- 
DEM, ukupne nominalne vrijednosti 38.100,- DEM. Zamjena dionica je izvršena u skladu s 
odredbama članka 39. Zakona o privatizaciji i Pravilnika o uvjetima i načinu zamjene dionica ili 
udjela, a na temelju odluke upravnog odbora Fonda od 27. srpnja 1999.  
 

Fond je 11. siječnja 2001. putem računalnog trgovinskog sustava Zagrebačke burze,  
objavio javnu dražbu za prodaju dionica iz državnog portfelja u trgovačkim društvima s 
vlasničkim udjelom do 25% pod posebno povoljnim uvjetima, među kojima su i dionice 
Društva. Iz portfelja Fonda je nakon provedenog javnog nadmetanja 7. veljače 2001. izvršena 
prodaja 1 416 dionica Društva ukupne nominalne vrijednosti 566.400,00 kn i nominalne 
vrijednosti svake dionice 400,00 kn Vinku Mijoču. Početna cijena dionica utvrđena je u visini 
1/4 od nominalne vrijednosti u iznosu 141.600,00 kn. Kupac je dionice kupio i platio po 
početnoj cijeni. 
 

 
4.3. Dokapitalizacija 
 

S obzirom na investicijska ulaganja koja je pratila visoka zaduženost, a u cilju 
ostvarivanja razvojnog programa, Društvo je prihvatilo ponudu inozemnog društva 
Witersdorfer & Peggauer, Zement Werke GmbH, Klagenfurt, Austrija (dalje u tekstu: društvo 
W&P) da izvrši dokapitalizaciju ulaganjem u novcu, i na taj način postane suvlasnikom 25% 
Društva, te pristupi izgradnji nove tvornice zajedničkim ulaganjem u kojoj bi osnivački udjel 
Društva bio 49%, a društva W&P 51%. Odluku o zaključivanju Društvenog ugovora o 
osnivanju mješovitog društva radi proizvodnje suhih žbuka, donio je nadzorni odbor 5. ožujka 
1998. te je dao suglasnost da se stranom partneru proda 5 433 dionice i to 3 683 dionice u 
vlasništvu Zlatka Kufnera i 1 750 dionica u vlasništvu Vinka Mijoča. U skladu s ugovorom o 
poslovnoj suradnji koji je zaključen 9. ožujka 1998., društvu W&P pripada udjel koji ne može 
biti manji od 25,1% dionica.  

Društvo W&P je kupilo i 100 dionica od malih dioničara, tako da je steklo ukupno 5 533 
dionice Društva. 
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Na Glavnoj skupštini 4. rujna 1998. donesena je odluka prema kojoj će društvo W&P 
izvršiti uplatu u novcu u ukupnom iznosu 21.000.000,00 ATS u protuvrijednosti kuna, od čega 
će se izvršiti povećanje temeljnog kapitala Društva u iznosu 4.426.800,00 kn emisijom 11 067 
dionica na ime serije ΑB≅nominalne vrijednosti 400,00 kn, a koje će upisati W&P.  
 

Društvo W&P je 21. rujna 1998. uplatilo 21.000.000,00 ATS (protuvrijednost 
10.887.954,00 kn). Nakon izvršene dokapitalizacije emisijom 11 067 dionica i kupnjom 5 533 
dionica, društvo W&P je steklo 16 500  ili 25,06% dionica Društva.  
 

 
Tablica broj 3 

Vlasnička struktura dionica nakon dokapitalizacije 
 

 
Redni 
broj 

 
Dioničari 

 
Broj dionica 

 
Udjel u % 

 
1. 

 
Zlatko Kufner 27 734 

 
42,12 

 
2. 

 
Drugi dioničari 20 669 

 
31,39 

 
3. 

 
W&P 16 500 

 
25,06 

 
4. 

 
Fond 938 

 
1,43 

 
UKUPNO 65 841 

 
100,00 

 
 
4.4. Stjecanje vlastitih dionica 
 

Upravni odbor je 31. listopada 1994., u skladu s odredbama članka 19. i članka 23. 
Statuta, donio odluku kojom se odobrava otkup vlastitih dionica od malih dioničara, po cijeni 
do 50,- DEM za jednu otplaćenu dionicu, a za neotplaćene dionice bez naknade. Odlukom je 
određeno da otkupljene dionice Društvo može prodati zainteresiranim dioničarima, po istoj 
cijeni po kojoj su kupljene. 
 

U razdoblju od 1994. do 2000., na temelju 12 zaključenih ugovora o prijenosu dionica, 
Društvo je steklo  ukupno 11 500 vlastitih dionica za koje je platilo 3.884.810,60 kn u skladu s 
ugovorima.  

U razdoblju od 28. rujna do 21. listopada 1994. Društvo je na temelju osam ugovora o 
prijenosu steklo 1 100 neotplaćenih vlastitih dionica za koje je platilo 113.398,00 kn. Jedan 
primjerak ugovora o prijenosu dionica dostavljen je Fondu.  

Na temelju tri ugovora o prijenosu, 25. svibnja 1995. Društvo je steklo 9 400 otplaćenih 
dionica za koje je platilo 3.379.676,00 kn. Od 10 500 stečenih vlastitih dionica, za koje je 
plaćeno 3.493.074,00 kn, Društvo je 5. prosinca 1995. prodalo Zlatku Kufneru 8 650 dionica 
za 2.827.925,00 kn među kojima su i neotplaćene dionice, a Vinku Mijoču je prodalo 1 850 
dionica za 665.149,00 kn. Društvo je prodalo vlastite dionice po istoj cijeni po kojoj ih je kupilo. 
Ugovoren je rok plaćanja od 10 godina i odgoda plaćanja 12 mjeseci. Kupci vlastitih dionica su 
do 28. veljače 1998. podmirili ugovorene obveze u iznosu 78.850,19 kn, a za obveze u iznosu 
3.414.223,81 kn koje dospijevaju poslije tog datuma, nadzorni odbor Društva je 26. ožujka 
1998. odobrio jednokratnu uplatu uz popust 15% pod uvjetom da se uplata izvrši do 30. 
travnja 1998. Obveza kupaca dionica na dan 28. veljače 1998. iznosila je 3.414.223,81 kn, a 
nakon umanjenja za popust u iznosu 512.133,56 kn, obveza iznosi 2.902.090,25 kn koja je 
plaćena u cijelosti. Plaćanje je izvršeno iz dividende obračunane za 1996. i 1997. u iznosu 
1.621.953,91 kn, a s računa Bjelovarske banke d.d. plaćeno je 1.280.136,34 kn. 
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Do prodaje neotplaćenih dionica, Društvo je otplaćivalo Fondu mjesečne obroke u 
skladu s preuzetim ugovorima, a nakon njihove prodaje konačnu otplatu dionica Fondu izvršio 
je kupac Zlatko Kufner. 
 

Društvo je 25. listopada 2000. kupilo 1 000 otplaćenih vlastitih dionica za 391.736,00 
kn. Plaćanje vlastitih dionica izvršeno je u skladu s ugovorom, a dionice se nalaze u portfelju 
Društva. 
  

Vlastite dionice su stečene u skladu s odredbama članka 233. Zakona o trgovačkim 
društvima. 
 
 
5. VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE I POSLOVANJE 
 DRUŠTVA 
 
 
5.1. Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije 
 

U vrijeme obavljanja revizije, upisani temeljni kapital Društva iznosi 26.498.800,00 kn, a 
sastoji se od 66 247 dionica, čija pojedinačna nominalna vrijednost iznosi 400,00 kn. U tablici 
u nastavku, daje se popis dioničara sa stanjem na dan 21. veljače 2002. (prema knjizi dionica) 
 
Tablica broj 4 

Dioničari Društva na dan 21. veljače 2002 
(dioničari s više od 1% temeljnog kapitala) 

  
Redni 
broj 

 
Dioničari 

 
Broj dionica 

 
Udjel temeljnog 

kapitala u % 
 

1. 
 
Zlatko Kufner 22 801 

 
34,42

 
2. 

 
W&P 16 600 

 
25,06

 
3. 

 
Slaven Kufner 3 497 

 
5,28

 
4. 

 
Vinko Mijoč 2 799 

 
4,23

 
5. 

 
Fond 1 530 

 
2,31

 
6. 

 
vlastite dionice 1 000 

 
1,51

 
7. 

 
Josip Salopek 950 

 
1,43

 
8. 

 
drugi dioničari                  17 070 

 
25,77

 
UKUPNO 66 247 

 
100,00

 
 
 
 
 
 
 
5.2. Podaci o poslovanju prema financijskim izvještajima 
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Prema bilanci ukupna aktiva, odnosno pasiva, 31. prosinca 2000. iznosi 64.885.442,00 

kn. Prema računu dobiti i gubitka za 2000. ostvareni su ukupni prihodi u iznosu 49.908.128,00 
kn, ukupni rashodi u iznosu 48.985.786,00 kn te dobit u iznosu 922.342,00 kn. Prema Odluci 
Skupštine od 28. svibnja 2001. prihvaćeni su temeljni financijski izvještaji. 
 

Reviziju financijskih izvještaja od 1994. do 1998. obavljala je revizorska tvrtka 
ΑRevizor≅ d.o.o., Bjelovar, a od 1999. do 2001. reviziju je obavljao Ernst & Young Croatia 
d.o.o. Revizorske tvrtke su za sve poslovne godine izrazile mišljenje da temeljni financijski 
izvještaji prikazuju objektivno i realno financijski položaj Društva i da su u skladu s 
Međunarodnim računovodstvenim standardima.  
 

U tablici broj 5 dan je pregled ostvarenih rezultata poslovanja, te visina aktive i pasive 
prema financijskim izvještajima Društva za razdoblje od 1993. do 2001. 
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Tablica broj 5 
 

Pregled podataka iz financijskih izvještaja za razdoblje  
od 1993. do 2001. 

 u kn bez lipa 
 
Redni 
broj 

 
Godina 

 
Vrijednost 

aktive ili pasive 
 

Prihodi 
 

Rashodi 

 
Dobit ili 
gubitak 

 
1. 

 
1993. 

 
41.057.252 18.452.989 25.785.023 

 
-1.839.616

 
2. 

 
1994. 

 
44.252.722 43.607.477 42.362.722 

 
1.244.755

 
3. 

 
1995. 

 
48.723.945 52.095.926 49.608.000 

 
2.487.926

 
4. 

 
1996. 

 
57.480.435 51.954.050 49.234.193 

 
2.719.857

 
5. 

 
1997. 

 
64.410.410 56.057.870 53.647.353 

 
2.410.517

 
6. 

 
1998. 

 
66.224.029 54.428.398 54.296.394 

 
132.004

 
7. 

 
1999. 

 
68.528.295 57.537.553 56.127.490 

 
1.410.063

 
8. 

 
2000. 

 
64.885.442 49.908.128 48.985.786 

 
922.342

 
9. 

 
2001. 

 
61.786.830 58.217.486 55.656.410 

 
2.561.076

 
Ostvarena dobit od 1994. do 2001. 

 
13.888.541

 
Prema podacima je vidljivo da je Društvo u promatranom razdoblju iskazivalo pozitivne 

financijske rezultate, osim u 1993. kad je iskazan gubitak u iznosu 1.839.616,00 kn. Gubitak je 
ostvaren zbog otežanih poslovnih aktivnosti koje su se odvijale u uvjetima saniranja ratnih 
šteta i oživljavanja proizvodnje, te u uvjetima otežanog plasmana proizvoda. Nakon što su 
sanirane ratne štete i stvoreni uvjeti za veću proizvodnju, u 1994. je u odnosu na 1993. 
ostvareno povećanje ukupnog prihoda za 136% i dobit u iznosu 1.244.755,00 kn.  
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Tablica broj 6 
 

Struktura bilance Društva  
    u 000 kn 

 
 

 
NA DAN 31. PROSINCA 

 
1993. 

 
Udjel 
u % 

 
2000. Udjel 

u % 
2001. Udjel 

u % 
Index  

2000/1993 

 
Index 

2001/1993
 

AKTIVA 
 
Dugotr. imovina 

 
32.830 

 
79,96 

 
43.505 67,05 42.620 68,98 132,52 

 
129,82

 
Kratkotr.imovina 

 
7.515 

 
18,30 

 
21.323 32,86 19.162 31,01 283,74 

 
254,98

 
UKUP. AKTIVA 

 
41.057 

 
100,00 

 
64.885 100,00 61.786 100,00 158,04 

 
150,49

 
PASIVA 

 
Kapital i pričuve 

 
29.779 

 
72,53 

 
35.155 54,18 37.385 60,51 118,05 

 
125,54

 
- upisani kapital 

 
20.652 

 
69,35 

 
26.499 75,38 26.499 70,88 128,31 

 
128,31

 
- pričuve 

 
10.961 

 
36,81 

 
6.370 18,12 6.961 18,62 58,12 

 
63,51

 
- zadržana dobit i  
 dobit tekuće god 

 
5 

 
0,02 

 
2.286 6,50 3.925 10,50 - 

 
-

 
- gubitak 

 
1.839 

 
6,18 

 
- - - - - 

 
-

 
Dugoroč. obveze 

 
4.754 

 
11,58 

 
14.151 21,81 14.808 23,97 297,67 

 
311,49

 
Kratkoroč. obv. 

 
6.493 

 
15,81 

 
15.548 23,96 9.593 15,53 239,46 

 
147,74

 
Kratkor. rezervir. 

 
- 

 
0,00 

 
31 0,05 - 0,00 - 

 
-

 
UKUP. PASIVA 

 
41.057 

 
100,00 

 
64.885 100,00 61.786 100,00 158,04 

 
150,49

 
Prema financijskim izvještajima izračunani su pokazatelji uspješnosti poslovanja. 

Koeficijent tekuće likvidnosti, izračunan kao omjer kratkotrajne imovine i kratkoročnih obveza, 
u 2001. iznosi 1,998, i u odnosu na prethodnu godinu veći je za 45,7%, a u odnosu na 1993. 
veći je za 72,7%. Pozitivno kretanje pokazatelja tekuće likvidnosti ostvareno je zbog sporijeg 
rasta kratkotrajnih obveza od kratkotrajne imovine, a rezultat je izvršenih ulaganja u 
prethodnom razdoblju u kratkotrajnu imovinu. Koeficijent obrta ukupne imovine od 0,93 u 
2001. pokazuje efikasnost Društva u korištenju imovine pri ostvarivanju poslovnog rezultata. U 
odnosu na 2000. koeficijent je veći za 24%, a u odnosu na 1993. veći je 106%. U 2001. 
koeficijent zaduženosti iznosi 1,39 i manji je za 13,8% u odnosu na prethodnu godinu. 
Dobiven je stavljanjem u odnos ukupnih obveza i ukupne imovine Društva. Prema tom 
pokazatelju se vidi da Društvo kontrolira svoje dugovanje i da je u stanju podmirivati svoje 
obveze prema vjerovnicima. U ukupnim izvorima financiranja vlastiti kapital sudjeluje sa 
60,5%. Koeficijent ekonomičnosti poslovanja u 2001. iznosi 1,075 i viši je u odnosu na 
prethodnu godinu za 2%.  
 

Tijekom 2001. bruto plaće iznose 9.651.714,06 kn, od čega su doprinosi iz plaća 
1.692.334,20 kn, doprinosi na plaće 1.387.938,55 kn, a neto plaće s porezom iznose 
6.571.441,31 kn, od čega je porez 645.771,14 kn. Isplaćena prosječna mjesečna neto plaća 
bez poreza je 3.382,23 kn, a prosječna neto plaća s porezom je 3.750,82 kn. Prosječna 
mjesečna bruto plaća isplaćena je u iznosu 4.716,77 kn. Prosjek plaća je izračunan na bazi 
sati rada za 146 zaposlenih. 
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Koncem 2001. Društvo ima 150 zaposlenih, a na dan 31. ožujka 2002. je 162 
zaposlena. U promatranom razdoblju broj zaposlenih smanjen je s 264, koliko je Poduzeće 
imalo u vrijeme pretvorbe, na 150 zaposlenih 31. prosinca 2001. Prodajom dijela imovine 
Društva 1995. kupac je preuzeo 21 zaposlenog. Nakon izvršene modernizacije postrojenja, 
tijekom 1999. i 2000. proglašen je tehnološkim viškom 21 zaposlenik. Preostalo smanjenje 
broja zaposlenih, rezultat je prirodnog odljeva.  
 

Prijava nepodmirenih obveza Ministarstvu financija, prema Zakonu o naplati dospjelih, 
a nenaplaćenih poreza, carina, doprinosa i državnih jamstava, nije bilo. 
 
 
5.3. Raspodjela dobiti 
 

U tablici u nastavku, daje se pregled ostvarene i raspoređene dobiti u razdoblju od 
1993. do 2000. 
 
Tablica broj 7 

Raspodjela dobiti u razdoblju od 1993. do 2000. 
u kn bez lipa 

 
Redni 
broj 

 
Godin

a 

 
Dobit/gubitak 

 
Porez na 

dobit 
Zakonske 
pričuve 

Druge 
pričuve 

Neraspor. 
dobit 

 
Dividenda 

 
1. 

 
1993. 

 
-1.839.616 

 
- - - - 

 
-

 
2. 

 
1994. 

 
1.244.755 

 
133.323 - 267.680 - 

 
843.752

 
3. 

 
1995. 

 
2.487.926 

 
311.372 108.828 - 3.491 

 
2.064.235

 
4. 

 
1996. 

 
2.719.857 

 
472.473 112.369 - 16.457 

 
2.118.558

 
5. 

 
1997. 

 
2.410.517 

 
274.537 106.799 19.267 - 

 
2.009.914

 
6. 

 
1998. 

 
132.004 

 
- 132.004 - - 

 
-

 
7. 

 
1999. 

 
1.410.063 

 
- 70.503 - 1.339.560 

 
-

 
8. 

 
2000. 

 
922.342 

 
- 46.117 544.990 - 

 
331.235

 
Ukupno 

 
11.327.464 

 
1.191.705 576.620 831.937 1.359.508 

 
7.367.694

 
Ukupno ostvarena dobit u razdoblju od 1994. do 2000. iznosi 11.327.464,00 kn, od koje 

je obračunan porez u iznosu 1.191.705,00 kn. U pričuve Društva raspoređeno je 1.408.557,00 
kn, neraspoređena dobit iznosi 1.359.508,00 kn, a isplaćena dividenda iznosi 7.367.694,00 
kn. Na temelju odluke glavne skupštine, dobit za 1998. u iznosu 132.004,00 kn, raspoređena 
je u zakonske pričuve, a za 1999. je donesena odluka da se od ukupne dobiti u iznosu 
1.410.063,00 kn, 70.503,00 kn rasporedi u zakonske pričuve a da se 1.339.560,00 kn dobiti 
ne rasporedi. Glavna skupština Društva donijela je odluku da se dio dobiti ne rasporedi u 
dividendu zbog obveza plaćanja duga društvu Forum d.o.o. Zagreb (MB 080204727), zbog 
sudskog postupka koji je u tijeku. Obveze prema društvu Forum d.o.o. nastale su tijekom 
1991. na temelju pet zaključenih ugovora i dodataka ugovorima o kratkoročnim pozajmicama 
za tekuću likvidnost. U ime Poduzeća, sve je ugovore potpisao zakonski predstavnik Želimir 
Knapić, a u ime društva Forum d.o.o. Faruk Muzurović. Ukupno ugovoreni iznos pozajmica na 
temelju pet zaključenih ugovora i dodataka ugovorima iznosi 1.187.573,18 DEM. Za prva dva 
ugovora isti dan su zaključeni dodaci ugovoru, a za treći ugovor dan kasnije, kojima je 
promijenjena kamatna stope sa 6% na 9% mjesečno. U četvrtom i petom ugovoru, kamatnu 
stopa ugovorena je u visini 11% mjesečno.  
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Kao instrumenti osiguranja povrata sredstava, ugovoreni su akceptni nalozi, barirani 
čekovi i garancija poslovne banke. Ugovoreni rok vraćanja pozajmica je 90 dana od dana 
zaključenja ugovora. Prema dokumentaciji Društva, od ukupno ugovorenog iznosa pozajmica, 
realizirano je 487.179,48 DEM. Poduzeće je podmirilo iznos glavnice i dio kamata koncem 
1991. i u prvoj polovici 1992. u ukupnom iznosu 602.616,- DEM. S obzirom da realizirani, 
odnosno iskorišteni dio pozajmica nije vraćen u skladu s ugovorenim rokovima, društvo Forum 
d.o.o. je 15. lipnja 1992. podnijelo tužbu Okružnom privrednom sudu u Zagrebu, a Poduzeće 
je 16. lipnja 1992. također podnijelo tužbu Okružnom privrednom sudu u Bjelovaru. Zbog 
obračunanih kamata, u razdoblju od 1991. do 2000. Društvo je platilo ukupno 1.968.730,- 
DEM za pozajmicu koja je realizirana u iznosu 487.179,48 DEM. Zbog visine duga koji je 
nastao zaključivanjem ugovora o pozajmicama s društvom Forum d.o.o. Zagreb, račun 
Društva je bio povremeno blokiran tijekom 1992., 1993., 1996. i 1999. 
 

Dividenda je obračunavana i isplaćivana za 1994., 1995., 1996., 1997. i 2000. 
Isplaćena je svim dioničarima Društva, osim Fondu. Na temelju sporazuma o podmirenju 
duga, zaključenog s Fondom 9. svibnja 2001., tijekom 2001. Fondu je isplaćena  dividenda s 
obračunanim kamatama za sve godine u iznosu 909.887,77 kn. 
 
 
5.4. Osnivanje mješovitog društva 
 

Na sjednici nadzornog odbora od 5. ožujka 1998. donesena je odluka o zaključivanju 
Društvenog ugovora o osnivanju mješovitog društva radi proizvodnje suhih žbuka. S društvom 
Wietersdorfer & Peggauer Zementwerke Gmbh iz Klagenfurta, Austrija, zaključen je 17. srpnja 
1998.  

Društveni ugovor o osnivanju društva s ograničenom odgovornošću W&P Kamen d.o.o. 
sa sjedištem u Pakrani b.b. Društvenim ugovorom je utvrđena tvrtka društva, sjedište, 
djelatnost, temeljni kapital i temeljni ulozi, način povećanja temeljnog kapitala, tijela društva i 
njihova nadležnost, godišnji izvještaji i upotreba dobiti, prijenos poslovnih udjela i drugo. 
 

Društvenim ugovorom o osnivanju društva s ograničenom odgovornošću utvrđen je 
temeljni kapital u iznosu 19.000,00 kn i uplaćen je u novcu. Od uplaćenog temeljnog kapitala 
ulog društva W&P iznosi 9.700,00 kn, što čini 51% udjela u Društvu, a ulog Društva iznosi 
9.300,00 kn ili 49% udjela. Djelatnosti novoosnovanog društva su proizvodnja gipsa i 
proizvodnja žbuke. Društvenim ugovorom je utvrđeno da novoosnovano društvo neće 
proizvoditi kamen, hidraulična veziva, vapno i gnojiva koja se proizvode u Društvu. 
Međusobna suradnja temelji se na razmjeni u kojoj Društvo isporučuje agregat, a od društva 
W&P Kamen d.o.o. preuzima filter, te na međusobnom obavljanju usluga.  

Ugovorne strane su utvrdile da će temeljni kapital povećavati postupno u četiri navrata 
u skladu s odredbama investicijskog protokola koji je sastavni dio ugovora. Društvo se 
obvezalo izvršiti ulaganja na imovini društva prema pozicijama iz investicijskog protokola, a za 
svako izvršeno ulaganje, koje sudski revizor osnivanja ovjeri, donijet će se odluka o povećanju 
temeljnog kapitala ulaganjem u stvarima, a istodobno će W&P izvršiti uplatu odgovarajućeg 
iznosa u novcu, tako da odnos udjela temeljnog kapitala članova ostane u omjeru 49%:51%. 
Odlukom o izmjeni društvenog ugovora, 26. travnja 1999. proširena je djelatnost 
novoosnovanog društva na cestovni prijevoz robe i međunarodni prijevoz robe u cestovnom 
prometu, te je povećan temeljni kapital i upisan u sudski registar u iznosu 11.730.700,00 kn. U 
skladu s Društvenim ugovorom Društvo je u novoosnovano društvo unijelo stvari i zemljište s 
pripadajućom infrastrukturom, nekretnine i druga ulaganja u iznosu 3.422.700,00 kn, u 
protuvrijednosti 882.700.- DEM. 
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Odlukom o izmjeni Društvenog ugovora od 12. studenoga 1999. temeljni kapital 
povećan je za 3.351.700,00 kn i iznosi 15.082.400,00 kn. Društvo je unijelo u vlasništvo 
društva W&P Kamen d.o.o. stvari i usluge u vrijednosti 3.351.700,00 kn, tako da njegov udjel 
u društvu iznosi 6.783.700,00 kn ili 45%, dok udjel W&P nije povećan i iznosi 8.298.700,00 kn 
ili 55%. 
 

Skupština društva W&P Kamen d.o.o. donijela je 14. prosinca 2001. odluku o 
povećanju temeljnog kapitala na iznos 22.613.000,00 kn, koja do vremena obavljanja revizije 
nije upisana u sudski registar. Zbog ostvarenog gubitka u poslovanju smanjen je upisani 
temeljni kapital za 7.541.200,00 kn s tim da je udjel osnivača proporcionalno smanjen, tako da 
temeljni kapital iznosi 7.541.200,00 kn. Nakon toga strani je partner unio ulog u obliku prava, 
pretvaranjem potraživanja u ulog u iznosu 15.071.800,00 kn. Odlukom Skupštine izmijenjene 
su i odredbe Društvenog ugovora koje se odnose na naziv člana Društva i to na način da se 
umjesto W&P kao član navodi Wietersdorfer Industrie Betailigungs GmbH.  

Nadzorni odbor je 6. prosinca 2001. prihvatio smanjenje temeljnog kapitala društva 
W&P Kamen d.o.o. i smanjenje uloga Društva sa 6.783.700,00 kn na 3.391.900,00 kn, 
odnosno smanjenje udjela s 45% na 15%. Nakon promjena temeljnog kapitala, udjel 
Wietersdorfer Industrie Betailigungs GmbH iznosi 19.221.100,00 kn ili 85%. Postupak 
povećanja i istodobnog smanjenja temeljnog kapitala s 15.082.400,00 kn za 7.541.200,00 kn 
te njegovo povećanje za 15.071.800,00 kn, odnosno neto povećanje temeljnog kapitala za 
7.530.600,00 kn nakon kojeg temeljni kapital iznosi iznos 22.613.000,00 kn, prema izvješću 
ovlaštenog revizora od 1. veljače 2002., obavljen je u skladu s Međunarodnim revizijskim 
standardima. 

 
 
5.5. Prodaja društva Kamen-Commerc d.o.o. 
 

Nadzorni odbor Društva je 30. studenoga 1995. donio odluku o  prodaji 100%-tnog 
udjela u društvu Kamen-Commerc d.o.o. dioničarima Društva po nominalnoj vrijednosti. 
Društvo je 5. prosinca 1995. prodalo udjel u društvu Kamen-Commerc d.o.o. Zlatku Kufner za 
2.507,24 kn (protuvrijednost 673,- DEM). Plaćanje je izvršeno u skladu s ugovorom.  
 
 
5.6. Prodaja nekretnina 
 

Na temelju odluke upravnog odbora od 22. svibnja 1995., izvršena je prodaja dijela 
imovine Društva na lokacijama kamenolom Toplica i kamenolom Đulovac, društvu Gradolit 
d.o.o. (MB 080096061) Zagreb za kunsku protuvrijednost 940.000,- DEM. Upravni odbor je na 
istoj sjednici donio odluku o prihvaćanju ponude za otkup 9 400 vlastitih dionica nominalne 
vrijednosti 940.000,- DEM od Želimira Knapića. Društvo je kupljene vlastite dionice platilo 
3.379.676,00 kn. S društvom Gradolit d.o.o., kojeg zastupa Želimir Knapić, zaključen je 25. 
svibnja 1995. ugovor o kupoprodaji dijela imovine u iznosu 3.379.676,00 kn. Imovina koja se 
prodaje odnosi se na zemljište u iznosu 11.771,34 kn, objekte u iznosu 909.000,11 kn, 
opremu i zalihe u iznosu 2.206.168,77 kn, prometna vozila u ukupnom iznosu 252.735,78 kn. 
Vrijednost imovine utvrđena je na temelju cijena iz elaborata o procjeni nekretnina, a 
novonabavljena imovina je procijenjena. U skladu s ugovorom kupac je preuzeo 21 
zaposlenika. Plaćanje imovine izvršeno je u skladu s ugovorom. 
 
 
 



 
22 

5.7. Ostvarenje razvojnog programa 
 

Razvojnim programom predviđen je razvoj i povećanje postojećih proizvodnih 
kapaciteta vapna i tehničkog kamena, poboljšanje uvjeta rada te proširenje programa novim 
proizvodima.  

Razvoj je usmjeren na povećanje tehničke razine opremljenosti, podizanje 
kvalifikacijske strukture zaposlenih, kompletiranje linije za drobljenje, klasiranje i uskladištenje 
dolomitnog vapna, hidratizaciju dolomitnog vapna, mikronizaciju vapna, mikronizaciju dolomita 
i univerzalnu liniju za miksanje. Postavljeni ciljevi ostvareni su nabavkom linije za pakiranje 
vapna i paletizaciju, zamjenom opreme u rudarskoj proizvodnji, kontinuiranom modernizacijom 
proizvodnje kamenih materijala, kompletiranjem linije za drobljenje kamena, usvajanjem 
proizvodnje dolomitnog vapna i univerzalne linije za miksanje, odnosno postrojenja za 
proizvodnju veziva za žbuke, ljepila i drugih mješavina. Program mikronizacije vapna nije 
realiziran, a za njegovu realizaciju izrađena je tehnička dokumentacija i izveden je dio 
građevinskih radova.  

 
U skladu s izvršenom modernizacijom proizvodnog procesa izvršeno je i poboljšanje 

kadrovske strukture. Osim realizacije razvojnog programa ostvaren je i program koji nije bio 
predviđen razvojnim programom, a odnosi se na osnivanje poslovne jedinice transport i 
dopunu s deset novih transportnih jedinica. U tijeku je i priprema programa za proizvodnju 
gašenog vapna, programa za proizvodnju mikroniziranog živog vapna, proširenje asortimana 
u proizvodnji suhih mješavina, proizvodnja granuliranih proizvoda te pripremne radnje za 
zaštitu okoliša i radne okoline. S obzirom na ostvarenu tehnološku opremljenost i proizvodni 
asortiman, ostvarenje dobiti, zapošljavanje, očuvanje i povećanje vrijednosti kapitala, Društvo 
je ostvarilo razvojni program utvrđen programom pretvorbe. 

U razdoblju od 1993. do 2001. Društvo je izvršilo investicijska ulaganja u nematerijalnu 
i materijalnu imovinu u iznosu 44.591.017,64 kn. Od ukupno izvršenih ulaganja, na 
nematerijalnu imovinu (rudarsko istraživačke radove) odnosi se 1.758.188,49 kn ili 3,9%. U 
nekretnine i opremu izvršeno je ulaganje u iznosu 42.832.829,15 kn, od čega se na 
nekretnine odnosi 10.768.946,28 kn, što je 24,2% od ukupno izvršenih ulaganja. Izvršena 
ulaganja sastoje se od ulaganja u kupnju zemljišta u iznosu 421.194,71 kn i ulaganja u 
objekte u iznosu 10.347.751,57 kn. Ulaganje u opremu izvršeno je u iznosu 32.063.882,87 kn, 
što je 71,9% od ukupno izvršenih ulaganja. Od ukupno izvršenih ulaganja u opremu 
26.885.609,86 kn odnosi se na ulaganje u postojeće i nove proizvodne programe, a druga 
ulaganja odnose se na transportna sredstva u iznosu 3.105.128,45 kn, te na osobne 
automobile, informatičku i uredsku opremu u iznosu 2.073.144,56 kn. 

 
 
6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Kamen, Sirač. 
 

Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju 
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena 
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o privatizaciji i drugih 
posebnih propisa.  

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim 
standardima Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
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6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 

Postupak pretvorbe društvenog poduzeća Kamen, obavljen je u skladu s odredbama 
Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 
 
6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
 

Postupci privatizacije obavljeni su u skladu sa zakonskim odredbama. 
 

Razvojnim programom predviđen je razvoj i povećanje postojećih proizvodnih 
kapaciteta vapna i tehničkog kamena, poboljšanje uvjeta rada te proširenje programa novim 
proizvodima. Razvoj je usmjeren na povećanje tehničke razine opremljenosti, podizanje 
kvalifikacijske strukture zaposlenih, kompletiranje linije za drobljenje, klasiranje i uskladištenje 
dolomitnog vapna, hidratizaciju dolomitnog vapna, mikronizaciju vapna, mikronizaciju dolomita 
i univerzalnu liniju za miksanje.  
 

U razdoblju od 1993. do 2001., Društvo je izvršilo investicijska ulaganja u nematerijalnu 
i materijalnu imovinu u iznosu 44.591.017,64 kn. Ciljevi iz razvojnog programa ostvareni su 
nabavkom linije za pakiranje vapna i paletizaciju, zamjenom opreme u rudarskoj proizvodnji, 
kontinuiranom modernizacijom proizvodnje kamenih materijala, kompletiranjem linije za 
drobljenje kamena, usvajanjem proizvodnje dolomitnog vapna i univerzalne linije za miksanje, 
odnosno postrojenja za proizvodnju veziva za žbuke, ljepila i drugih mješavina. Program 
mikronizacije vapna nije realiziran, a za njegovu realizaciju izrađena je tehnička 
dokumentacija i izveden je dio građevinskih radova. Osim realizacije razvojnog programa, 
ostvaren je i program koji nije bio predviđen razvojnim programom, a odnosi se na osnivanje 
poslovne jedinice transport i dopunu s deset novih transportnih sredstava. U tijeku je i 
priprema programa za proizvodnju gašenog vapna, programa za proizvodnju mikroniziranog 
živog vapna, proširenje asortimana u proizvodnji suhih mješavina, proizvodnja granuliranih 
proizvoda te pripremne radnje za zaštitu okoliša i radne okoline. 
 

S obzirom na ostvarenu tehnološku opremljenost i proizvodni asortiman, ostvarenje 
dobiti, očuvanje i povećanje vrijednosti kapitala, Društvo je ostvarilo ciljeve iz razvojnog 
program.  
 

Zbog prodaje dijela imovine, prirodnog odljeva i modernizacije postrojenja, broj 
zaposlenih smanjen je s 260 koncem 1991. na 162 zaposlenika u ožujku 2002. Plaće su 
redovito isplaćivane, a u svim poslovnim godinama nakon pretvorbe (osim 1993.), ostvarivana 
je dobit. Iz navedenog proizlazi da je Društvo ostvarilo ciljeve privatizacije utvrđene 
odredbama članka 1. Zakona o privatizaciji. 
 
 
7. OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE 
 

Zakonski predstavnik Kamena d.d. Sirač u očitovanju od 13. lipnja 2002. na Izvješće o 
obavljenoj reviziji pretvorbe i privatizacije izjavljuje da je revizija obavljena u skladu s 
postojećom dokumentacijom. 
 
 
 



 
24 

Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 
70/93, 48/95, 105/99 i 44/01) na ovo Izvješće zakonski predstavnik može staviti prigovor u 
roku od 8 dana od dana njegova primitka. 
 

O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 
 

Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Područni ured Požega, D. Lermana 
6. 
 
 
 
 

Ovlašteni državni revizori: 
 

mr. Ivica Čulo 
 

mr. sc.  Dubravka Mahaček 
 
 
 
 
Izvješće uručeno dana: ______________________________________________________ 
 
Primitak potvrđuje:    ______________________________________________________ 

(žig i potpis)   
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KAMEN, SIRAČ 
 
 
1. Radnički savjet: 
 

David Berlančić - predsjednik, Darko Šafar, J. Stjepan Kufner, Damir Cisar, Ivan 
 Juraić, Ivan Brus, Marijan Kelečić, Krunoslav Želimorski, Željko Karlović, Franjo  Brdar, 
Karlo Ratkovski, Zvonko Nervo, Ninko Pauković, Savo Bjelobrk, Dragan  Nervo, Zvonko 
Cisar, Franjo Stanja 
 
 
2. Upravni odbor: 
 

Želimir Knapić, predsjednik od 28. svibnja 1992. do 27. veljače 1993. 
 

Elica Prodanović, od 28. svibnja 1992. do 27. veljače 1993. 
 

Nervo Dragan, od 9. rujna 1992. do 27. veljače 1993. 
 

Zlatko Kufner, od 28. veljače 1993. do 15. kolovoza 1995. 
 

Želimir Knapić, od 28. veljače 1993. do 15. kolovoza 1995. 
 

Vinko Mijoč, od 28. veljače 1993. do 15. kolovoza 1995. 
 

Stjepan Trputac, od 28. veljače 1993. do 15. kolovoza 1995. 
 

Ivan Volf, od 28. veljače 1993. do 15. kolovoza 1995. 
 

Marko Širac, od 28. veljače 1993. do 15. kolovoza 1995. 
 

Stjepan Kufner, od 28. veljače 1993. do 20. rujna 1993. 
 

 
3. Nadzorni odbor: 
 

Dragan Nervo, od 28. veljače 1993. do 16. rujna 1998. 
 
Damir Mik, od 28. veljače 1993. do 15. kolovoza 1995. 

 
Jozo Dropulić, od 28. veljače 1993. do 16. rujna 1998. 

 
Josip Bacinger, predsjednik od 16. kolovoza 1995. 

 
Stjepan Trputac, od 16. kolovoza 1995. 

 
Breslava Penezić, od 16. kolovoza 1995. do 16. rujna 1998. 

 
Josip Salopek, od 16. kolovoza 1995. do 16. rujna 1998. 
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Vinko Mijoč, od 16. kolovoza 1995. do 18. listopada 2001. 
 

Anton Peternel, od 17. rujna 1998. 
 

Slaven Kufner, od 17. rujna 1998. 
 

Dragan Marinič, od 17. rujna 1998. 
 

Siniša Širac, od 17. rujna 1998. 
 
 
4. Direktor ili Uprava: 
 

Želimir Knapić, direktor od 20. kolovoza 1990. do 15. lipnja 1992. 
    od 18. ožujka 1993. do 17. kolovoza 1993. 

 
Zlatko Kufner, v.d. direktora od 16. lipnja 1992. do 17. ožujka 1993. 

direktor od 18. kolovoza 1993. do 15. kolovoza 1995. 
član od 16. kolovoza 1995.  

 
Breslava Penezić, član od 19. listopada 2001. 

 
Vinko Mijoč, član od 19. listopada 2001. 
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KAMEN, SIRAČ 
- povezana društva i osobe 

 
 
1. KAMEN-COMMERC d.o.o., Sirač, od 18. svibnja 1993. do 9. lipnja 1996. 

 
KUMAL d.o.o. za proizvodnju i promet, od 10. lipnja 1996. 
 
Osnivač: Kamen d.d., do 9. lipnja 1996. 

 
Zlatko Kufner, od 10. lipnja 1996.  

 
Direktor: 

 
Zlatko Kufner v.d., direktora od 18. svibnja 1993. do 17. kolovoza 1993. 

 
Breslava Penezić, direktor od 18. kolovoza 1993. do 13. travnja 1994. 

 
Nervo Dragan, direktor od 14. travnja 1994. do 9. lipnja 1996. 

 
Zlatko Kufner, direktor od 10. lipnja 1996. do 4. listopada 1999. 

 
Vladimir Pap, direktor od 5. listopada 1999. 

 
 
2. W&P KAMEN d.o.o., za proizvodnju građevinskog materijala, Pakrani, Pakrani bb, od 

17. rujna 1998. do 29. siječnja 2001.; Pakrani, Ruđera Boškovića 54, od 30. siječnja 
2001. do 5. veljače 2001.; Sirač, Ruđera Boškovića 54, od 6. veljače 2001. 

 
Osnivač: Kamen d.d., Sirač i Wietersdorfer & Peggauer Zementwerke   

     Gmbh, Klagenfurt (Austrija), od 17. srpnja 1998. 
 

Direktor ili Uprava: 
 

Hubert Zitzenbacher, direktor od 17. rujna 1998. do 20. prosinca 1999. 
 

Stephan Giesbergen, član od 21. prosinca 1999. do 9. svibnja 2000. 
 

Hubert Zitzenbacher, direktor od 10. svibnja 2000. 


